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Stadt Bischofszell — Budget 2018

Das Budget der Erfolgsrechnung 2018 weist
einen Verlust von CHF 840°‘570 auf. Fiir das
Jahr 2018 sind Netto-Investitionen von insge-
samt CHF 5,2 Mio. vorgesehen. Der Steuerfuss
von 70 Prozent soll weiterhin beibehalten
werden. Erste Tendenzen zeigen jedoch, dass
der Stadtrat auf das Jahr 2019 eine Steuer-
erhéhung beantragen muss.

Auch 2018 kann die Stadt Bischofszell nicht mit
einem ausgeglichenen Voranschlag aufwarten.
Das strukturelle Defizit von ca. einer halben Million
Franken wird zusatzlich durch stark ansteigende
Sozialhilfekosten und einmalige Aufwendungen
fur den baulichen Unterhalt von Verwaltungslie-
genschaften sowie Ersatzinvestitionen belastet.
Steuermehrertrage von rund CHF 180°000 ver-
mogen die zusatzlichen Aufwendungen nicht
vollstandig aufzufangen.

Budget Erfolgsrechnung 2018

Aufwand CHF  17'041°255
Ertrag CHF  16'200'685
Verlust CHF 840570

Fur das Jahr 2018 sind Netto-Investitionen von
insgesamt CHF 5,2 Mio. geplant. Die grdssten
Ausgabeposten fallen dabei bei der Bruggwiesen-
halle und in den Bereichen Kantons- und Gemein-
destrassen sowie bei der Abwasserbeseitigung
an.

Budget Investitionsrechnung 2018

Ausgaben CHF 5835000
Einnahmen CHF 620°000
Netto-Investitionen CHF 5215000

Erfolgsrechnung

Personalaufwand

Die Personalkosten lassen sich durchschnittlich
mit rund zwanzig Prozent der stédtischen Finanz-

aufwendungen beziffern. 2018 liegen die Perso-
nalkosten bei CHF 3,53 Mio. Damit steigen die
Ausgaben gegenliber dem Vorjahresbudget um
ca. CHF 26'000 bzw. 0.7 Prozent. Wie in den Vor-
jahren werden keine generellen Lohnerhdéhun-
gen gewahrt. Der Stadtrat halt an seiner Praxis
fest, nur individuelle Lohnanpassungen aufgrund
von Leistung und Zielerreichung zu gewahren.
2018 betragen diese ein Prozent der Gesamt-
lohnsumme. Veranderungen des Stellenetats sind
nicht geplant.

Sach- und uibriger Betriebsaufwand

Einmalige Kosten fur die Ersatzbeschaffung eines
Werkhoffahrzeuges von CHF 45000 sowie bau-
liche Unterhaltsarbeiten an Verwaltungsliegen-
schaften wie dem Heizungsersatz in der Kornhalle
und der Einstellhalle Schitzengutli mit insgesamt
CHF 51'000 belasten den Sach- und Ubrigen
Betriebsaufwand 2018. Fir den baulichen Unter-
halt der Gemeindestrassen sind im Budget 2018
CHF 170'000 eingesetzt, und fir die Kanalisa-
tionen fallen CHF 100°000 an.

Die Digitalisierung macht auch vor der 6ffentlichen
Verwaltung nicht halt. So ist geplant, die Prozesse
rund um die Stadtratssitzungen vollstandig elek-
tronisch abzuwickeln. Um die stadtische Archi-
vierung fur die Zukunft zu risten, sind im Voran-
schlag 2018 als erste Tranche CHF 50000 fiir
externe Fachspezialisten reserviert. Zusammen
mit den jahrlich wiederkehrenden Aufwendungen
fur Drittdienstleistungen wie Porti oder Telefon-
gebuhren sowie den Ver- und Entsorgungskosten
der stadtischen Verwaltungsliegenschaften resul-
tiert ein Sach- und Ubriger Betriebsaufwand
von gesamthaft CHF 3‘011‘005. Das sind rund
CHF 136000 weniger als im Budget 2017.

Abschreibungen

Die planmassigen Abschreibungen werden linear
gemass der pro Anlagekategorie vorgeschriebe-
nen Nutzungsdauer berechnet. Im Voranschlag
2018 sind Abschreibungen auf dem Verwaltungs-
vermdgen im Umfang von CHF 1,33 Mio. vorge-
sehen. Trotz des hohen Investitionsvolumens kann
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die Zunahme mit ca. CHF 40°000 gering gehalten
werden. Bereits jetzt ist absehbar, dass sich 2017
nicht alle Investitionen wie geplant realisieren las-
sen. Dadurch verschieben sich die prognostizierten
Abschreibungen auf 2018 und die Folgejahre.

Transferaufwand

Unter der Gliederung Transferaufwand werden
nicht riickzahlbare Leistungen aus Gemeindemit-
teln verbucht, bei welchen keine direkte Gegen-
leistung erbracht werden muss. Die diesbezlg-
lichen Gesamtkosten belaufen sich 2018 auf
CHF 6,37 Mio. Damit prasentiert sich der Transfer-
aufwand etwa gleich hoch wie im Budget 2017.
Innerhalb der Einzelpositionen ergeben sich je-
doch gewichtige Verschiebungen. So waren 2017
noch fast CHF 165000 fir die Entschadigung der
regionalen Zivilschutzorganisation und des regi-
onalen Fuhrungsstabs vorgesehen. Infolge der
bezirksweisen Zusammenlegung sind hierfir 2018
voraussichtlich nur noch rund CHF 47°000 fallig.
Des Weiteren sinken die Kostenbeitrage an die
Abwasserzweckverbande Bischofszell und Halden
von CHF 1,21 Mio. auf CHF 1,16 Mio. Daflr stei-
gen ein weiteres Mal die Restkostenbeitrage an
die stationare Langzeitpflege um 4.4 Prozent auf
CHF 425000. Auch der Beitrag an die ambulante
Pflege durch die Spitex Oberthurgau nimmt um
Uber CHF 70000 zu.

Massiv hohere Kosten erwartet die Stadt Bischofs-
zell bei der offentlichen Sozialhilfe. Infolge von
Familienbegleitungen und Fremdplatzierungen, die
durch die Kindes- und Erwachsenenschutzbe-
horde beschlossen wurden, steigen die Unterstut-
zungsleistungen um rund CHF 90000 an. Zusatz-
lich ist mit massiv geringeren Rickvergitungen bei
der offentlichen Sozialhilfe zu rechnen. Betrachtet
man das Netto-Ergebnis der offentlichen Sozial-
hilfe, wird der stadtische Finanzhaushalt mit Gber
einer halben Million zusatzlichen Sozialhilfekosten
belastet. Diese Mehraufwendungen kdnnen zurzeit
nicht durch Einsparungen oder héhere Steuerein-
nahmen aufgefangen werden.

Fiskalertrag

Die budgetierten Steuereinnahmen basieren auf
den Werten des aktuellen Steuereingangs 2017
sowie der Steuerprognose flir das Jahr 2018.
Aufgrund dieser Datengrundlagen kann von ei-
nem Steuerwachstum von rund CHF 180‘000
ausgegangen werden. Gegenuber den effektiven
Steuereinnahmen 2016 entspricht das einem
prozentualen Anstieg von 2,5 Prozent. Vor allem
die Gewinnsteuerertrage von juristischen Perso-
nen, aber auch die Einkommenssteuerertrage
von natirlichen Personen nehmen voraussicht-
lich zu. Die Stadt Bischofszell schlagt dabei aus
dem jahrlichen Bevolkerungswachstum, aber auch
aus einer Zunahme der Steuerkraft Profit. Treffen
die zu Grunde liegenden Erwartungen ein, liegt
die Steuerkraft 2018 bei CHF 1°725. Ende 2016
lag diese bei CHF 1‘708. Leider vermdgen die
Mehrertrage bei den Steuern die stark ansteigen-
den Sozialkosten nicht vollends zu kompensieren.

Das strukturelle Defizit in Verbindung mit dem
hohen Investitionsvolumen bringt grosse finan-
Zielle Herausforderungen fir die Zukunft. Ohne
weitere einschneidende Sparmassnahmen wird
der Stadtrat zusammen mit der Bischofszeller
Bevolkerung nicht darum herumkommen, die
Diskussion uber eine Erhéhung des Steuerfusses
zu fuhren. Die Steuererh6hung wiirde, sofern die
Budget-Gemeindeversammlung im Herbst 2018
zustimmt, auf das Jahr 2019 wirksam.

Entgelte

Die veranschlagten Entgeltertrage liegen mit total
CHF 3,71 Mio. rund CHF 555'000 unter dem
Niveau des Budgets 2017. Die Griinde flur den
Rickgang sind zum einen bei den Ertragen aus
Benutzungsgebihren und erbrachten Dienst-
leistungen zu suchen. Aufgrund der gesunkenen
Betriebskostenbeitrage an die Abwasserreinigungs-
anlagen fallen die weiterverrechneten Kostenan-
teile an die Abwasser-Grosseinleiter um rund
CHF 30000 tiefer aus.
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Zudem nehmen infolge eines generellen Riick-
gangs der zugeleiteten Abwassermengen die
Mengengebihrenertrage der Privathaushalte und
des Gewerbes ab. Zum anderen muss die Stadt
Bischofszell mit fast CHF 450°'000 weniger Riick-
vergltungen fir die 6ffentliche Sozialhilfe rechnen.
Diese Problematik wurde bereits im Abschnitt
«Transferaufwand» beschrieben.

Transferertrag

Auch der Transferertrag sinkt gegeniiber dem
Voranschlag 2017 um ca. CHF 170000 auf CHF
1,54 Mio. Zwar steigen die Anteile an den Grund-
stiicksgewinn- und Liegenschaftssteuern um rund
CHF 77000 an. Durch den Wegfall der Zivil-
schutzregion Bischofszell fehlen jedoch rund
CHF 180000 Entschadigungsertrage von den an
der Zivilschutzregion angeschlossenen Nachbar-
gemeinden.

Finanzierungsergebnis

Das Finanzierungsergebnis setzt sich aus den
Kosten fir die Finanzierung des stadtischen
Finanzhaushalts mit Zinskosten und Liegen-
schaftsertragen zusammen. 2018 erwartet der
Stadtrat aufgrund des weiterhin historisch tiefen
Zinsniveaus eine weitere Abnahme der Zinskos-
ten fir die vorhandenen Finanzverbindlichkeiten.
Zudem kann mit héheren Liegenschaftsertragen
aufgrund neu ausgehandelter Benutzungsgeblh-
ren fUr die Sporthalle Bruggwiesen zu Schulsport-
zwecken gerechnet werden. Nicht zuletzt wirkt
sich auch die vom Stadtrat beschlossene Miet-
zinsanpassung bei der Liegenschaft Blrgerhof
von CHF 130000 auf CHF 230'000 positiv auf
das Finanzierungsergebnis aus.

Investitionsrechnung

Das Budget 2018 der Investitionsrechnung sieht
bei Ausgaben von CHF 5,84 Mio. und Einnahmen
in der Hohe von CHF 0,62 Mio. Netto-Investitionen
von CHF 5,22 Mio. vor. Zum Erhalt der stadtischen
Infrastruktur wird der Investitionsfokus 2018 auf
Gebaude- und Strassensanierungen gelegt. Zu-
dem erfolgt der Anschluss der ARA Halden an die
Abwassereinigungsanlage Bischofszell.

Gebaudesanierungen

Im Jahr 2018 wird die umfassende Sanierung der
in die Jahre gekommenen Sporthalle Bruggwiesen
eingeleitet. In einem ersten Schritt erfolgt die
Sanierung der Gebaudehtille. Im Voranschlag 2018
der Investitionsrechnung sind dafiir CHF 1,2 Mio.
reserviert. Des Weiteren erfolgen die ersten gros-
seren Sanierungsarbeiten an der Liegenschaft
Blrgerhof. Aufgrund der offensichtlichen Ge-
brauchsspuren muss der Wandschutz erneuert
werden. Zudem plant die Bauverwaltung die
Korridorbéden abzuschleifen und die Beleuch-
tung im Credorfersaal und im Eingangsbereich
auszutauschen.

Strassen und Verkehrswege

Im Bereich der Gemeindestrassen musste der
Ausbau der Oberen Bisritistrasse ein weiteres
Mal im Budget vorgetragen werden. Wegen eines
hangigen Rechtsverfahrens kénnen die Bauar-
beiten an dieser Quartiersammelstrasse zurzeit
nicht ausgefuhrt werden. Die Erweiterung der
Laubeggstrasse startete im September 2017.
Gemass dem Projektplan ist die Fertigstellung auf
das Frihjahr 2018 geplant. Dadurch verschieben
sich rund CHF 150°000 auf das Budget 2018.
Weitere CHF 30000 musste der Stadtrat als
Nachtragskredit fir den Bau des Parkplatzes auf
Seiten der Gartnerei Minger in den Voranschlag
aufnehmen. Die entsprechende Entnahme aus
den Ersatzbeitragen erhéht sich dadurch von
CHF 120000 auf CHF 150°000. Eine umfangreiche
Sanierung sieht das Investitionsprogramm des
kantonalen Tiefbauamts bei der Niederburer-
strasse vor. Der Gemeindeanteil betragt dabei
voraussichtlich CHF 340°000.

Kanalisationen und Gewasserverbauungen

Die Investitionen im Bereich der Abwasserbesei-
tigung stehen ganz im Zeichen des Anschlusses
der ARA Halden an die ARA Bischofszell. Die
Stimmbdurgerinnen und Stimmbdlrger haben an-
I8sslich der Gemeindeversammlung vom 14. Juni
2017 einem entsprechenden Kreditbegehren zu-
gestimmt. Im Jahr 2018 erfolgt nun der Uberwie-
gende Teil des Leitungsbaus. Dafir sind im
Investitionsbudget CHF 1,3 Mio. vorgesehen.
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Mit dem Stockerweidbach und der Bachéffnung
im Bereich der Bruggmuhle sind im Investitions-
programm 2018 zwei grossere Gewasserver-
bauungsprojekte im Umfang von CHF 320000
vorgesehen. Fur beide Vorhaben werden Bun-
des- bzw. Kantonssubventionen beantragt. Des
Weiteren erfolgt die Sanierung der Pfeilerflisse des
Haldenstegs fir rund CHF 60°000.

Zunehmende Verschuldung

Durch das hohe Defizit verkleinert sich die Selbst-
finanzierung der Stadt Bischofszell weiter. Durch
eigenerwirtschaftete Mittel kbnnen CHF 790000
oder 15,2 Prozent der vorgesehenen Investitionen
finanziert werden. Der restliche Investitionsanteil
von rund CHF 4,4 Mio. ist Uber zusatzliches Fremd-
kapital abzudecken. Die Verschuldung der Stadt
steigt dadurch an. Per September 2017 betragen
die langfristigen Finanzverbindlichkeiten der Stadt
zehn Millionen Franken. Sofern alle Investitionen
wie vorgesehen ausgefihrt werden kénnten,
musste mit rund vier Millionen zusatzlichem Fremd-
kapital gerechnet werden. Der Stadtrat betrachtet
jedoch trotz des hohen Defizits den Zeitpunkt als
gunstig, die Infrastruktur fortlaufend zu unterhalten
und deshalb das Investitionsvolumen nicht mit
allen Mitteln zu drosseln. Mit dem tiefen Zinsniveau
kann immer noch zu sehr glinstigen Konditionen

Fremdkapital aufgenommen werden. Ein tiefer
Selbstfinanzierungsgrad kann deshalb durch-
aus in Kauf genommen werden. Die Verschul-
dungssituation der Stadt ist weiterhin als gut zu
beurteilen.

Selbstfinanzierung im Verhaltnis der
Nettoinvestitionen

6000 000 300%
Selbstfinanzierungsgrad

5000 000 - 250%

m Nettoinvestitionen

4000 000

- 200%

3000000 - - 150%

2000000 - - 100%

1000000 - - 50%

0 - - 0%

R2014 R2015 R2016 B2017 B2018

Antrag
Der Stadtrat beantragt:

1. Den Steuerfuss fiir das Jahr 2018 unveran-
dert bei 70 % festzusetzen.

2. Das Budget 2018 der Stadt Bischofszell mit
einem Verlust von CHF 840570 und Netto-
Investitionen von CHF 5215000 zu geneh-
migen.
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Erfolgsrechnung Artengliederung

Stadt Bischofszell

BUDGET 2018 BUDGET 2017 RECHNUNG 2016

in CHF HRM 2 HRM 2 HRM 2

300 Behdrden und Kommissionen 145'750 158'450 149'988.40
301 Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 2'730'000 2'680'700 2'561'466.30
304 Zulagen 37'620 52'160 47'670.00
305 Arbeitgeberbeitrage 483'800 484'100 471'556.40
306 Arbeitgeberleistungen 21'000 20'500 20'013.45
309  Ubriger Personalaufwand 111'500 107'700 84'455.22
30 Personalaufwand 3'529'670 3'503'610 3'335'149.77
310 Material- und Warenaufwand 265'900 283750 276'686.39
311 Nicht aktivierbare Anlagen 216'200 247'400 155'478.90
312 Ver- und Entsorgung Liegenschaften des Verwaltungsvermdgens 440'750 459'950 200'936.95
313 Dienstleistungen und Honorare 1'026'975 997'050 916'094.55
314  Baulicher und betrieblicher Unterhalt 685'800 780100 585'074.58
315  Unterhalt Mobilien und immaterielle Anlagen 108'350 115'600 108'430.83
316  Mieten, Leasing, Pachten, Benlitzungsgebuhren 82'430 44'250 42'271.65
317  Spesenentschadigungen 47'300 44'700 58'901.80
318  Wertberichtigungen auf Forderungen 78'500 75'500 66'496.93
319 Veschiedener Betriebsaufwand 58'800 99'300 55'842.10
31 Sachaufwand und iibriger Betriebsaufwand 3'011'005 3'147'600 2'466'214.68
330 Abschreibungen Sachanlagen 1'270'880 1'288'400 1'000'150.00
332 Abschreibungen immaterielle Anlagen 60'700 3'000 4'720.00
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 1'331'580 1'291'400 1'004'870.00
3510 Einlagen in Spezialfinanzierungen im Eigenkapital 113'460 63'500 405'713.65
3511 Einlagen in Fonds des Eigenkapitals 0 0 37'400.00
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 113'460 63'500 443'113.65
360 Ertragsanteile an Dritte 76'300 81'300 67'494.65
361 Entschadigungen an Gemeinwesen 47'000 167'237 126'827.00
363 Beitrage an Gemeinwesen und Dritte 5'839'140 5'696'792 5'766'240.91
366 Abschreibungen Investitionsbeitrage 413'500 403'000 401'100.00
36  Transferaufwand 6'375'940 6'348'329 6'361'662.56
370 Durchlaufende Beitrage 70'000 345'550 352'339.39
37  Durchlaufende Beitrage 70'000 345'550 352'339.39
390 Material- und Warenbeziige 18'500 19'800 19187.1
391 Dienstleistungen 1'969'500 2'103'500 1794624
392 Pacht, Mieten, Benuitzungskosten 268'000 287'000 287420
398 Ubertragungen 198'000 186'000 179'651.50
39 Interne Verrechnung 2'454'000 2'596'300 2'280'882.60
3 Total betrieblicher Aufwand 16'885'655 17'296'289 16'244'232.65
6 Detailfassung Stadt Bischofszell



Erfolgsrechnung Artengliederung

Stadt Bischofszell

BUDGET 2018 BUDGET 2017 RECHNUNG 2016

in CHF HRM 2 HRM 2 HRM 2

400 Direkte Steuern natiirliche Personen 6'117'000 5'895'000 6'037'387.00
401 Direkte Steuern juristische Personen 1'360'000 1'240'000 1'228'839.80
403 Besitz- und Aufwandsteuern 38'000 36'000 30'427.50
40 Fiskalertrag 7'515'000 7'171'000 7'296'654.30
410 Regalien 8'400 8'400 8'355.70
412 Konzessionen 13'500 12'500 13953
41  Regalien und Konzessionen 21'900 20'900 22'308.70
420 Ersatzabgaben 415'000 400'000 434110.54
421  Gebuhren fiir Amtshandlungen 143200 178'700 156987.69
424 Benitzungsgebihren und Dienstleistungen 2'219'000 2'296'800 2078648.02
425 Erlos aus Verkaufen 138'500 133'500 127843
426 Ruckerstattungen 724'000 1'186'100 1218320.59
427 Bussen 70100 70'100 73280.6
42  Entgelte 3'709'800 4'265'200 4'089'190.44
430 Verschiedene betriebliche Ertrage 0 45'000 0.00
43  Verschiedene Ertrage 0 45'000 0.00
451 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen im Eigenkapital 188100 232'800 24'898.70
45  Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 188'100 232'800 24'898.70
460 Ertragsanteile 485'000 408'000 464764.45
461 Entschadigungen von Gemeinwesen 631'050 802'723 821540.4
463 Beitrage von Gemeinwesen und Dritten 425'975 497'600 402682.75
469 Verschiedener Transferertrag 1'000 2'000 1835.2
46  Transferertrag 1'543'025 1'710'323 1'690'822.80
470 Durchlaufende Beitrage 70'000 345'550 352339.39
47  Durchlaufende Beitrage 70'000 345'550 352'339.39
490 Material- und Warenbeziige 18'500 19'800 19187.1
491 Dienstleistungen 1'969'500 2'103'500 1794624
492 Pacht, Mieten, Benlitzungskosten 268'000 287'000 287420
498  Ubertragungen 198'000 186'000 179651.5
49  Interne Verrechnungen 2'454'000 2'596'300 2'280'882.60
4 Total betrieblicher Ertrag 15'501'825 16'387'073 15'757'096.93
Ergebnis aus betrieblicher Tétigkeit -1'383'830 -909'216 -487'135.72
Detailfassung Stadt Bischofszell 7



Erfolgsrechnung Artengliederung

Stadt Bischofszell

BUDGET 2018 BUDGET 2017 RECHNUNG 2016

in CHF HRM 2 HRM 2 HRM 2

340 Zinsaufwand 100'000 165'000 170'411.55
341 Realisierte Kursverluste 0 0 692.05
343 Liegenschaftenaufwand Finanzvermdgen 45'600 32'600 51'058.93
349  Verschiedener Finanzaufwand 10'000 500 10'907.29
34  Finanzaufwand 155'600 198100 233'069.82
440 Zinsertrag 14'500 2'000 14'529.59
441 Realisierte Gewinne Finanzvermdgen 0 0 80'800.00
443 Liegenschaftenertrag Finanzvermdgen 102'040 94'800 131'956.60
447 Liegenschaftenertrag Verwaltungsvermdgen 577'320 448250 401'471.90
44  Finanzertrag 693'860 545'050 628'758.09
Ergebnis aus Finanzierung 538'260 346'950 395'688.27
Operatives Ergebnis -845'570 -562'266 -91'447.45
389 Einlagen in das Eigenkapital 0 0 0.00
38  Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0.00
489 Entnahmen aus dem Eigenkapital 5'000 5'000 0.00
48  Ausserordentlicher Ertrag 5'000 5'000 0.00
Ausserordentliches Ergebnis 5'000 5'000 0.00
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -840'570 -557'266 -91'447.45

Detailfassung Stadt Bischofszell
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Investitionsrechnung Artengliederung

Stadt Bischofszell

BUDGET 2018 BUDGET 2017 RECHNUNG 2016

in CHF HRM 2 HRM 2 HRM 2

500 Grundstlicke 50'000 50'000 0.00
501 Strassen / Verkehrswege 1'350'000 2'627'000 221'290.30
502 Wasserbau 380'000 1'275'000 1'156'360.25
503  Ubriger Tiefbau 210'000 790'000 345'958.14
504 Hochbauten 1'380'000 180'000 155'452.60
506 Mobilien 300'000 100'000 937'538.85
50 Sachanlagen 3'670'000 5'022'000 2'316'600.14
529  Ubrige immaterielle Anlagen 350'000 240'000 9'536.65
52  Immaterielle Anlagen 350'000 240'000 9'536.65
561 Kanton 390'000 130'000 105'000.00
562 Gemeinden und Gemeindezweckverbande 1'425'000 660'000 0.00
56  Eigene Investitionsbeitrage 1'815'000 790000 105'000.00
5 Total Investitionsausgaben 5'835'000 6'052'000 2'931'136.79
630 Bund 0 740'000 348'124.05
631 Kanton 125'000 950'000 789'811.80
632 Gemeinden und Gemeindezweckverbande 180'000 210'000 73'020.00
634 Offentliche Unternehmungen 0 0 122'928.00
637 Private Haushalte 315'000 665'000 28'926.50
63 Investitionsbeitrége fiir eigene Rechnung 620'000 2'565'000 1'362'810.35
6 Total Investitionseinnahmen 620000 2'565'000 1'362'810.35
Netto-Investitionen 5'215'000 3'487'000 1'568'326.44
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Investitionsrechnung Funktionale Gliederung Stadt Bischofszell

BUDGET 2018 HRM2 BUDGET 2017 HRM2 RECHNUNG 2016 HRM2
in CHF Ausgaben  Einnahmen Ausgaben  Einnahmen Ausgaben  Einnahmen
STADTVERWALTUNG 5'835'000 620'000 6'052'000 2'565'000 2'931'136.79  1'362'810.35
Netto-Investitionen 5'215'000 3'487'000 1'568'326.44

0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 180'000 0 100'000 60'000 243'583.35 42'155.00
Saldo 180'000 40000 201'428.35

0221  Stadtkanzlei 0 0 100'000 60'000 83'310.00 0.00
Saldo 0 40000 83'310.00

506000 Ersatz Telefonanlage 0 100'000 0.00

506000 Biromdblierung 0 0 83'310.00

632000 Koster}betelhgung an Telefonanlagen TGB 0 601000 0.00
und Birgerhof

0222  Bauverwaltung 0 0 0 0 92'027.95 0.00
Saldo 0 0 92'027.95

506000 Anschaffung Fahrzeuge/Gerate 0 0 0.00

506000 Ersatz Kommunalfahrzeug 0 0 92'027.95

029 Verwaltungsliegenschaften 180000 0 0 0 68'245.40 42'155.00
Saldo 180'000 0 26'090.40

0291  Kornhalle 0 0 0 0 3'354.85 5135.00
Saldo 0 0 1'780.15

504000 Renovation / Lifteinbau 0 0 3'354.85

631000 Kantonsbeitrag an Lifteinbau 0 0 5135.00

0294  Jugendzentrum Bleiche 0 0 0 0 64'890.55 37'020.00
Saldo 0 0 27'870.55

504000 Verlagerung Jugendzentrum 0 0 55'333.40

506000 Mobiliar Jugendtreff 0 0 9'657.15

632000 Investitionsbeitrage von Gemeinden 0 0 37'020.00

0296 Liegenschaft Biirgerhof 180'000 0 0 0 0.00 0.00
Saldo 180'000 0 0.00
Innensanierung Biirgerhof (Wandschutz,

504000 Boden Gang, Beleuchtung Credorfersaal & 180'000 0 0.00
Eingang)
OFFENTLICHE ORDNUNG, SICHERHEIT , , , . .

1 UND VERTEIDIGUNG 200'000 75'000 50'000 0 687'924.75  344'896.80
Saldo 125'000 50'000 343'027.95

1500  Feuerwehr 150'000 75'000 0 0 687'924.75  344'896.80
Saldo 75'000 0 343'027.95

506000 Ersatz Tankléschfahrzeug 0 0 687'924.75

58 Detailfassung Stadt Bischofszell



Investitionsrechnung Funktionale Gliederung

Stadt Bischofszell

BUDGET 2018 HRM2 BUDGET 2017 HRM2 RECHNUNG 2016 HRM2
in CHF Ausgaben  Einnahmen Ausgaben  Einnahmen Ausgaben  Einnahmen

506000 Ersatz Verkehrsdienstfahrzeug 150'000 0 0.00
631000 Subventionen Geb&udeversicherung TG 75'000 0 344'896.80
1610  Militérische Verteidigung 50000 0 50'000 0 0.00 0.00
Saldo 50'000 50'000 0.00

500000 Riickbau Kugelfang Breite 50'000 50'000 0.00
3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT 1'290'000 0 420'000 0 211'788.49 9'780.00
Saldo 1'290'000 420'000 202'008.49
3291 Mehrzweckgebaude Bitzi 0 0 0 0 147'105.95 9'780.00
Saldo 0 0 137'325.95

504000 Dachsanierung Foyer 0 0 82'386.95

506000 Mobiliar Biihne/Halle 0 0 64'719.00
631000 Kantonsbeitrage 0 0 9'780.00
3412 Sporthalle Bruggwiesen 1'200'000 0 180000 0 14'377.40 0.00
Saldo 1'200'000 180'000 14'377.40

504000 Sanierung Gebaudehiille 1'200'000 50'000 14'377.40

504000 Statische Sanierung Dach 0 130'000 0.00
3420  Freizeit 90000 0 240'000 0 50'305.14 0.00
Saldo 90000 240'000 50'305.14

501000 Fussweg Waldtobelbach 0 50'000 0.00

501000 Treppe Stadtbach 0 50'000 0.00

501000 Sanierung Bourbakibriicke 0 50'000 0.00

503000 Sanierung Spielplétze 90'000 90'000 50'305.14
6 VERKEHR 1'930'000 365'000 3'007'000 685'000 326'290.30 28'926.50
Saldo 1'565'000 2'322'000 297'363.80
6130  Kantonsstrassen 390'000 0 130000 0 105'000.00 0.00
Saldo 390'000 130000 105'000.00

561000 Sanierung Niederbiirerstrasse 340'000 0 0.00

561000 Sanierung Heidelbergstrasse 50'000 0 0.00

561000 Sanierung Nordstrasse bis Kreisel Schiff 0 80'000 0.00

561000 Stadtentlastung Bischofszell 0 50'000 100'000.00

561000 Sanierung Amriswilerstrasse 0 0 5'000.00
6150  Gemeindestrassen 1'350'000 365'000 2'477'000 685'000 221'290.30 28'926.50
Saldo 985'000 1'792'000 192'363.80

501000 Neubau Weg und Treppe Bitzisteig 50'000 0 0.00

501000 Sanierung Obere Ghdggstrasse 70'000 0 0.00

501000 Umsetzung Langsamverkehrskonzept 50'000 0 0.00
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Investitionsrechnung Funktionale Gliederung Stadt Bischofszell
BUDGET 2018 HRM2 BUDGET 2017 HRM2 RECHNUNG 2016 HRM2

in CHF Ausgaben  Einnahmen Ausgaben  Einnahmen Ausgaben  Einnahmen

o

501000 Erweiterung Laubeggstrasse 180'000 470'000 36'489.70

501000 Ausbau obere Bisritistrasse 850'000 850'000 7891.35

501000 Strassenerneuerung Rutschgebiet Halden 50'000 500'000 61'644.50

501000 Planung Langsamverkehrskonzept 20'000 50'000 0.00

501000 Leit- und Informationssystem Altstadt 0 80'000 7'123.60

501000 Deckbelag Blumenwiesstrasse 0 17'000 0.00

501000 Deckbelag Huswiesstrasse 0 20'000 0.00

501000 Deckbelag Rietwiesstrasse 0 20'000 0.00

501000 Erschliessung Bauland Bisriiti 0 150'000 0.00

501000 Erschliessung Bauland Gihl 0 320'000 5'615.45

501000 Sanierung Alte Niederblrerstrasse 0 0 4'204.75

501000 Ersatz Deckbelag Trottoir Kirchgasse 0 0 40'373.95

501000 Deckbelag Tirkeistrasse 0 0 57'947.00

632000 Entnahme aus Spezialfinanzierung Parkplatze 150'000 120'000 0.00

637000 Erschliessungsbeitrage Obere Bisritistrasse 215'000 215'000 0.00

637000 Beitrage von Privaten 0 0 28'926.50

637000 Erschliessungsbeitrage Bauland Bisriti 0 150'000 0.00

637000 Erschliessung Bauland Gihl 0 200000 0.00

6151  Parkplatzbewirtschaftung 150'000 0 350'000 0 0.00 0.00
Saldo 150000 350'000 0.00

503000 PP Bruggfeld Abbruch Garage A'wilerstr. 17 0 350'000 0.00

506000 Umsetzung Parkplatz-Konzept 150'000 0 0.00

6220  Regionalverkehr 40000 0 50'000 0 0.00 0.00
Saldo 40000 50000 0.00

503000 Projektplanung Gestaltung Bahnhofplatz 40'000 50'000 0.00

7 UMWELT UND RAUMORDNUNG 2'235'000 180000 2'475'000 1'820'000 1'461'549.90  937'052.05
Saldo 2'055'000 655'000 524'497.85

7201  Abwasserbeseitigung (Gemeindebetrieb) 1'675'000 100000 1'020'000 100000 215'600.70  122'928.00
Saldo 1'575'000 920'000 92'672.70

503000 Erschliessung Kanal Bisrtiti 0 100'000 0.00

503000 Sanierung RW-Kanal Grabenstrasse 0 20'000 0.00

503000 Regenwasserkanal Ibergstrasse 0 0 83'760.30

503000 Abwassertechn. Sanierung Stadtbach 0 100'000 122'303.75

529000 Uberarbeitung GEP 250'000 140'000 9'536.65
Investitionsbeitrag an Abwasserverband

562000 Halden fiir Anschluss ARA Halden an ARA 1'300'000 490'000 0.00
Bischofszell
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Investitionsrechnung Funktionale Gliederung Stadt Bischofszell

BUDGET 2018 HRM2 BUDGET 2017 HRM2 RECHNUNG 2016 HRM2
in CHF Ausgaben  Einnahmen Ausgaben  Einnahmen Ausgaben  Einnahmen
637000 Erschliessungsbeitrage Bauland Bisriiti 0 100'000 0.00
637001 Anschlussgebiihren 100'000 0 122'928.00
7301 Abfallwirtschaft (Gemeindebetrieb) 80'000 30'000 80'000 30'000 79'916.95 36'000.00
Saldo 50'000 50'000 43'916.95
503000 Unterflurcontainer 80'000 80'000 79'916.95
632000 Investitionsbeitrag Verband KVA 30'000 30'000 36'000.00
7410  Gewdasserverbauungen 380'000 50'000 1'275'000 1'690'000 1'156'360.25  778'124.05
Saldo 330'000 415'000 378'236.20
502000 Bachéffnung Bruggmiihle 150'000 0 0.00
502000 Sanierung Stockerweidbach 170'000 0 0.00
502000 Sanierung Pfeilerfiisse Steg Halden 60'000 0 0.00
502000 Verbauung Stadtbach 0 1'200'000 1'156'360.25
502000 Sanierung Bach Oberes Ghdgg 0 75'000 0.00
630000 Investitionsbeitrage Bund 0 740'000 348'124.05
631000 Investitionsbeitrdge Kanton 50'000 950'000 430'000.00
7710  Friedhof und Bestattungen 0 0 0 0 9'672.00 0.00
Saldo 0 0 9'672.00
503000 Friedpark 0 0 9'672.00
7900  Raumordnung 100000 0 100000 0 0.00 0.00
Saldo 100'000 100'000 0.00
529000 Revision Ortsplanung 100'000 100'000 0.00
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Finanz- und Investitionsplanung Stadt Bischofszell

Die Finanz- und Investitionsplanung der Stadt
Bischofszell dient der mittelfristigen Planung und
Steuerung von Finanzen und Leistungen. Als
Orientierungsinstrument soll der Finanzplan der
Exekutive die finanzielle Entwicklung der Poli-
tischen Gemeinde aufzeigen. Im Gegensatz zum
Budget hat der Finanz- und Investitionsplan fir
die Behorde keine verpflichtende oder ermachti-
gende Wirkung.

Gleichbleibende Rahmenbedingungen

Dem Finanzplan 2019 bis 2021 liegen die fol-
genden Kennzahlen zu Grunde. Basis fur die de-
finierten Rahmenbedingungen bilden externe
Einflussfaktoren wie Zinsniveau oder Teuerung
sowie die Priorisierungen und Zielsetzungen des
Stadtrates.

Jahr 2019 2020 2021

Teuerung +08% +10% +1.0%
Lohnentwicklung +05% +05% +05%
Zinsniveau 1.5% 20% 20%
Interne Verzinsung 05% 0.5% 0.5%
Bevdlkerungsentwicklung +05% +10% +05%
Steuerentwicklung +10% +12% +15%
Steuerfuss 70+% 70+% 70+ %

Die Abschreibungen auf dem Verwaltungsvermdgen erfolgen
gemass der Nutzungsdauer pro Anlagekategorie nach den
Vorschriften zu HRM 2.

Der Stadtrat hat die Investitions- und Finanzpla-
nung auf der Grundlage obiger Parameter beraten.
Diverse externe Einflussfaktoren unterliegen je
nach politischem und wirtschaftlichem Umfeld
Schwankungen und gelten deshalb als unsicher.
So sind zum Beispiel mdgliche Auswirkungen einer
neuen Unternehmenssteuerreform nicht abschatz-
bar. Ebenso kénnten Anpassungen beim offent-
lichen Verkehr zu hohen Mehrkosten fiihren. Den-
noch basiert die Finanzplanung 2019 bis 2021
weiterhin auf einem Steuerfuss von 70 Prozent.

Je nach Eintrittswahrscheinlichkeit und unter
Berucksichtigung der aktuellen Finanzlage behalt
sich der Stadtrat vor, eine Repriorisierung der In-
vestitionsvorhaben vorzunehmen.

Vorhandene Infrastruktur aufrechterhalten

Das mittelfristige Investitionsvolumen ist weiter-
hin von Bauprojekten zum Erhalt der gemeinde-
eigenen Infrastruktur und der Erneuerung der
stadteigenen Verwaltungsliegenschaften gepragt.
Denn momentan fehlen schlichtweg die finanziel-
len Mittel fir neue Anlagen. Neben der Sanierung
des Kugelfangs der ehemaligen Schiessanlage
Breite mit Nettokosten von rund CHF 600000
stehen nach der Gesamtsanierung im Jahr 2003
die ersten Renovationsarbeiten an der Liegen-
schaft Birgerhof an. Im Budget 2018 sind fir
Arbeiten an der inneren Infrastruktur und der
Gebaudetechnik CHF 180000 vorgesehen. Eine
zweite Tranche erfolgt 2021 mit der Fassaden-
und Fenstersanierung. Mit der Fassadenerneue-
rung bei der Sporthalle Bruggwiesen im Jahr
2018 fallt der Startschuss fiur eine Uber mehrere
Jahre dauernde Gesamtrenovation. Eine nachste
Etappe erfolgt dann 2020 mit der Sanierung der
Gebaudetechnik sowie der Garderoben- und
Klchenanlagen. Daflr sind im Investitionsplan
CHF 1,35 Mio. vorgesehen.

Es zeichnet sich ab, dass fiir eine verkehrstech-
nische Entlastung Bischofszells ein rein planeri-
scher Entscheid getroffen wird. Deshalb beginnt
das kantonale Tiefbauamt den Investitionsbedarf
der Kantonsstrassen in den kommenden Jahren
nachzuholen. Uber die Jahre 2018 bis 2021
betragen die Bischofszeller Kostenbeteiligungen
rund CHF 1,8 Mio. Darunter fallen die Sanierung
des Bahnhof-Kreisels und die dritte Ausbau-
etappe der Fabrikstrasse.

Nach wie vor besteht auch bei den gemeinde-
eigenen Strassen ein grosser Investitions- und
Unterhaltsbedarf. Jahrlich missen zwischen vier-
bis siebenhunderttausend Franken aufgewendet
werden, um die Gemeindestrassen instand zu
halten. Zudem sind im Investitionsplan CHF 2,5
Mio. fur die Strassenzufahrt nach Halden reser-
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viert. Nach dem Variantenentscheid der Stimm-
burgerschaft ist mit der Ausfihrung im Jahr 2019
zu rechnen. Neben der Zufahrisstrasse bleibt
auch die Sicherung des Hangrutsches Halden
weiterhin aktuell.

2019 werden die SBB voraussichtlich die Perrons
beim Bahnhof Bischofszell Stadt sanieren. Im
Gleichschritt mochte die Stadt die &ffentlichen
Buswarteplatze ersetzen und den Bahnhofplatz
Ost neu gestalten. Die ersten Kostenschatzun-
gen gehen von einem Betrag von CHF 2 Mio. aus.
Die entsprechende Projektierung wird derzeit
ausgearbeitet. Ein entsprechendes Bauvorhaben
wird der Stimmburgerschaft anlasslich eines
Kreditbegehrens zur Abstimmung unterbreitet.

Nach der Beendigung der abwassertechnischen
Sanierung im Gebiet Berg, Turkei, Schitzengutli
gilt es, in den Jahren 2018 bis 2021 die Abwasser-
reinigungsanlage Bischofszell auf den neusten
Stand zu bringen. Daflr sind im Investitionsplan
entsprechende Investitionsbeitrage vorgesehen.
Zudem lauft in den Jahren 2018 und 2019 die
Uberarbeitung der generellen Entwésserungs-
planung mit einem gesamthaften Investitions-
volumen von rund CHF 500°000.

Herausfordernde stadtische Finanzen

Gemass der aktuellen Finanzplanung fir die
Jahre 2019 bis 2021 wird es der Stadt Bischofs-
zell nicht moglich sein, ausgeglichene bzw. posi-
tive Ergebnisse zu présentieren. Der Stadtrat
rechnet weiterhin mit Defiziten in Héhe von rund
CHF 515°000 bis CHF 760'000. Vor allem im Jahr
2019 belasten Unterhaltsarbeiten an den Verwal-
tungsliegenschaften sowie Ersatzbeschaffungen
das strukturelle Defizit von rund einer halben Mil-
lion Franken zuséatzlich. Der Stadtrat verzichtet
jedoch bewusst darauf, diese wichtigen Ausga-
ben auf Folgejahre zu verschieben. Es besteht
im Stadtrat einhellig die Meinung, dass sich die
Verschiebung dieser Aufwandpositionen durch
Mehrkosten in der Zukunft rachen wirde.

Aufgrund des aktuellen Stellenplans ist in den
kommenden Jahren mit einem leichten Personal-
abbau zu rechnen. Dabei wird die natlrliche

Fluktuation des Personals oder das Erreichen
des ordentlichen Pensionsalters fir eine Stellen-
Uberprifung genutzt. Generell rechnet der Stadt-
rat im Finanzplan mit einer Lohnzunahme von
einem halben Prozent pro Jahr.

Die bereits im Voranschlag 2018 markant splr-
baren Mehrkosten fir die 6ffentliche Sozialhilfe
werden die Stadt Bischofszell auch in den Folge-
jahren negativ beeinflussen. Da es sich bei von
der Kindes- und Erwachsenenschutzbehdrde
verfugten sozialpadagogischen Familienbeglei-
tungen und Fremdplatzierungen normalerweise
um langfristig angelegte Massnahmen handelt,
kdnnen diese Zusatzkosten nicht einfach weg-
bedungen werden.

Mit dem positiven Bevdlkerungswachstum und
dem Anstieg der Steuerkraft kann zwar jahrlich
mit rund CHF 100000 mehr Steuereinnahmen
gerechnet werden. Diese vermdgen aber die
Mehrkosten im Sozialbereich nicht vollends zu
kompensieren. Deshalb behalt sich der Stadtrat
vor, auf das Jahr 2019 eine Steuerfusserhéhung
zu beantragen. Die Diskussion, wie hoch die
Anpassung ausfallen soll, wird nach dem Rech-
nungsabschluss 2017 starten.

Der Stadtrat ist sich der herausfordernden Finanz-
situation der Politischen Gemeinde Bischofszell
weiterhin bewusst. Das oberste finanzpolitische
Ziel ist und bleibt es, den Finanzhaushalt auszu-
gleichen und die Verschuldungssituation mdglichst
gering zu halten. Dies darf aber nicht auf Kosten
der guten stadtischen Infrastruktur geschehen.

Ergebnisse und Netto-Investitionen

7'000'000
6'000'000
5'000'000 +——
4'000'000 +—
3000000 +——
2'000'000 +—— —
1'000'000 +— —

0
-1'000'000 -
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—
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